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1 Introduccion

El nuevo Plan Estratégico del Instituto Universitario de Mateméticas y Apli-
caciones (IUMA) tiene como horizonte temporal el ano 2024. La elaboracién de
un Plan Estratégico es una excelente oportunidad para reflexionar, de una manera
ordenada, acerca de nuestra definicion estratégica. El instituto durante este perio-
do de tiempo debera afrontar una serie de retos en un entorno que, si ya de por si
era complejo y se encontraba en rapida evoluciéon, aun se vera mas agravado por
el impacto econémico, politico y social causado por la pandemia de la Covid-19.

Para la elaboracién de este Plan Estratégico se ha tenido en cuenta la misién,
vision y los objetivos estratégicos del instituto. Como punto de partida, se identifi-
caron nuestras debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades, lo que permitié
definir los objetivos y las acciones concretas a realizar en cada una de las lineas
estratégicas propuestas:

1. Investigacién bésica de calidad/difusién/divulgacion.
2. Captacion de capital humano.

3. Fomento de la transferencia de conocimiento entre el sector productivo y el
IUMA.

Para garantizar la consecucion de los objetivos planteados y la puesta en marcha
de las acciones propuestas en las lineas estratégicas se contara con unos responsa-
bles que, junto con el equipo de direcciéon del instituto, analizaran el cumplimiento
de los diferentes indicadores y, en su caso, propondran las modificaciones que con-
sideren oportunas.

Este Plan Estratégico que presentamos ha sido desarrollado por una Comision
mixta designada por la directiva del instituto. Los miembros de la Comision del
Plan Estratégico fueron elegidos por su trayectoria profesional y para recoger la
mayor variedad posible de visiones del instituto, tanto por parte de sus miembros
como por parte del sector empresarial. Su elaboraciéon propicié la reflexion y el
debate colectivo en el seno del grupo de trabajo. En nombre del instituto queremos
agradecer a todas las personas que han participado activamente en él y felicitarles
por el resultado final logrado.

El equipo de Direccion del IUMA



2  Situacion actual

2.1 Antecedentes

El Instituto Universitario de Matematicas y Aplicaciones de la Universidad
de Zaragoza fue creado por Orden de 1 de marzo de 2007 del Departamento de
Ciencia, Tecnologia y Universidad del Gobierno de Aragén (BOA 16/03/07). El
instituto dispone de un Reglamento que fue aprobado por el Consejo de Gobierno
de la Universidad de Zaragoza en la sesién celebrada el 16 de marzo de 2018 y
publicado en el BOUZ (marzo de 2018). Durante la primera etapa, que abarca
desde su creaciéon hasta el ano 2012, se trabajé intensamente en la estructuracion
de redes regionales y en la incorporacion de sus investigadores a redes nacionales e
internacionales que permitieran situar al [UMA como referente investigador de la
matematica en Aragon. La reunién del equipo de Direccién del IUMA con el Comité
Cientifico del Instituto el 4 de noviembre de 2011 y la posterior evaluacion del
Instituto por parte de la ACPUA (Agencia de Calidad y Prospectiva Universitaria
de Aragén) en noviembre de 2012, ayudaron al equipo de direccién del instituto a
redactar el anterior Plan Estratégico correspondiente al periodo 2013-2017. Dicho
informe se fundamentaba en las siguientes lineas estratégicas:

1. Apoyo a los grupos de investigaciéon como estructuras basicas de la investi-
gacion.

2. Apertura de nuevos campos de investigacion.

3. Aumento de la visibilidad del instituto.

En el anio 2018 la ACPUA realiz6 la evaluacion peridédica del IUMA correspon-
diente al periodo 2013-2017. Para ello nombré una comision formada por un panel
de evaluadores, que visité las instalaciones del IUMA y mantuvo varias reuniones
de trabajo durante el mes de septiembre en las que participaron representantes
de todas las categorias de personal del instituto. En enero de 2019, la ACPUA
comunicé al [IUMA que habia sido evaluado favorablemente.

Aun cuando durante el ano 2018 debiera haber comenzado la vigencia de un
nuevo Plan Estratégico, éste no se inicié debido, principalmente, a dos razones.
En primer lugar, ese mismo afio el instituto iba a ser evaluado por la ACPUA
y se considerd oportuno esperar a recibir las propuestas de los evaluadores para
incluirlas en el nuevo Plan Estratégico. En el presente Plan Estratégico existen
multiples referencias a dicho informe de evaluacion periddica, donde los evaluado-
res aportaron ideas, sugerencias, comentarios... En segundo lugar, el Gobierno de
Aragén y la Universidad de Zaragoza estaban negociando una nueva financiacion



plurianual para los institutos de investigacion. La nueva financiaciéon aprobada ha
sido determinante a la hora de planificar algunas de las acciones a realizar. No
obstante, hay que anadir que el instituto funcioné prorrogando el Plan Estratégico
anterior correspondiente al periodo 2013-2017. Para elaborar un Plan Estratégico
abierto a todos los miembros del IUMA y al tejido empresarial que precisa de la
tecnologia matematica, el equipo de direccion decidié crear una Comision mixta
encargada de su elaboracion. Los miembros de esta comisién fueron:

» Herminia Calvete (Presidenta de la Comisién, Catedrética del Departamento
de Métodos Estadisticos, Universidad de Zaragoza).

» Ernesto Estrada (Investigador ARAID, Universidad de Zaragoza).
» Carlos Galve (Director Everis Aragon).

» José Luis Gracia (Secretario de la Comisién, Departamento de Matemética
Aplicada, Universidad de Zaragoza).

» Francisco Marcellan (Presidente de la Real Sociedad Matematica Espanola,
Catedratico del Departamento de Matematicas, Universidad Carlos III de
Madrid y Miembro del Comité Cientifico Externo del IUMA).

» Beatriz Rubio (Contratada Predoctoral, IUMA, Universidad de Zaragoza).

» Teresa Sanchez (Profesora contratada doctor del Centro Universitario de la
Defensa).

Para la elaboracion de este plan, la comision celebré dos reuniones presenciales
en diciembre de 2019 y febrero de 2020 en la Facultad de Ciencias de la Universidad
de Zaragoza. Después de un paréntesis de varios meses provocado por la pandemia
de la Covid-19, se prosiguié con el desarrollo de este plan y la ultima reunién de
la comisién se celebré de forma telematica en el mes de octubre de 2020. A estas
reuniones se unio el director del IUMA, Luis Réandez, para asesorar a la comision
sobre la viabilidad y las posibles dificultades de las propuestas que se pudieran
realizar. Para tener una perspectiva lo mas amplia posible también se consulto a
otros miembros del instituto, que incluyen a los investigadores principales de los
grupos de investigacion en matemaéticas reconocidos por el Gobierno de Aragon.
Una vez que la Comisién elabor6é un borrador del Plan Estratégico, fue aprobado
por el Consejo del IUMA a finales del afio 2020.



2.2 Estructura organizativa

Los érganos de gobierno del IUMA son el Consejo y el Equipo de Direccion
del TUMA, que esta compuesto por el Director, dos Subdirectores y el Secreta-
rio. El Consejo esta formado por todos los doctores miembros del instituto y tres
miembros de entre el resto de los miembros del instituto y el personal de admi-
nistracion y servicios adscrito al instituto. El Comité Cientifico externo, formado
por investigadores de reconocido prestigio internacional, y el Comité Cientifico in-
terno, formado por los investigadores principales de los grupos de investigacion en
matematicas reconocidos por el Gobierno de Aragoén, tienen como objetivo prin-
cipal velar por la calidad cientifica de las actividades del instituto y contribuir a
su mejora. Ademas, el instituto cuenta con las divisiones de tratamiento de datos,
transferencia, divulgacién, educacion, tercer ciclo y master interuniversitario para
promover, incentivar y coordinar las funciones que tiene asignadas.

2.3 El personal y los grupos de investigacion

Los miembros del IUMA son profesores con acreditada trayectoria investigadora
y forman parte de los grupos de investigaciéon en matematicas reconocidos por el
Gobierno de Aragén. En el mes de marzo de 2020 se reconocieron los siguientes
grupos de investigacion para el periodo 2020-2022:

Algebra y Geometria (IP: Enrique Artal)

Aplicaciones de Ecuaciones Diferenciales (IP: Antonio Elipe)

Grupo de Andlisis Econémico Cuantitativo (IP: Jests Mur)

Investigacion en Educacién Matematica (IP: Antonio Oller)

Andlisis Numérico, Optimizacion y Aplicaciones (IP: Juan Manuel Pena)

Analisis, Fisica y Matemaéticas (IP: Luis Velazquez)

El personal en formacién que realiza la tesis doctoral bajo la direcciéon de al
menos un miembro del IUMA son miembros no permanentes del mismo. En lo que
se refiere al personal actual del IUMA, su distribucién por categorias en miembros
permanentes, no permanentes, personal investigador y personal de administracion
y servicios se detalla a continuacién (datos correspondientes al Consejo del IUMA
celebrado el 19 de febrero de 2020):



Miembros: 90
Permanentes 71
No Permanentes 10

Investigadores extraordinarios

Personal Investigador ARAI

Personal en Formacién Predoctoral:

—f I co —

Personal de Administracién y Servicios:

En este diagrama se muestra los investigadores del IUMA atendiendo a las ca-
tegorias de profesores: Catedratico de Universidad (CU), Titular de Universidad
(TU), Contratado Doctor (CD), Ayudante Doctor (AYD) e Investigador Extraor-
dinario (Inv. Extr.)

Distribucion Investigadores IUMA

CuU

2133 %

6.73 %

1193 % Inv. Ext.

AYD

2.4  Misién, visiéon y objetivos

Una vez fue analizada la situacion actual del TUMA, la Comision del Plan
Estratégico definié unas lineas estratégicas y actuaciones a llevar a cabo en el
periodo 2020-2024, teniendo como referencia la mision, visién y objetivos del ins-
tituto. Estos elementos configuran nuestra organizaciéon y son fundamentales para

Investigadores contratados por la Fundacién Agencia Aragonesa para la Investigacién y el
Desarrollo (ARAID) con el propésito de potenciar las lineas de investigacion estratégicas para
Aragdén.

Investigadores de cardcter temporal, que siendo colaboradores extraordinarios de la Univer-
sidad de Zaragoza, renuevan anualmente su permanencia en el instituto.



orientarnos en la toma de decisiones o ante los retos a los que se tenga que en-
frentar el instituto en el futuro. La misién y vision de nuestro instituto ya fueron
definidas con anterioridad a la elaboracién de este Plan Estratégico y se encuentran
en nuestra pagina web:

~ MISION ~

Organizar, promover y mejorar la investigacién llevada a cabo en Aragén
de las Matematicas, sus aplicaciones, aportacion al tejido empresarial y a
la sociedad a través de un perfil internacional.

—~ VISION .

Ser un centro de referencia en matematicas y sus aplicaciones a nivel in-
ternacional promoviendo la investigacion de calidad y prestigio, apoyando
decididamente a los grupos de investigaciéon en matematicas reconocidos
por el Gobierno de Aragén y fomentando sinergias entre ellos y con otros
grupos de investigacion nacionales o internacionales. Ademas, favorecer la
interdisciplinariedad con todos los sectores cientificos, tecnolégicos, indus-
triales, de salud... asi como su transferencia al tejido empresarial y a la
sociedad.

. J

Ademas de estos dos elementos, en la elaboracion de este Plan Estratégico
también se ha tenido presente los objetivos generales inicialmente planteados en
la memoria para la creacién del instituto (noviembre de 2005):

Mejorar la calidad en la investigaciéon matematica aragonesa y conseguir un
liderazgo en sus ambitos de especializacion.

Aumentar la proyeccion interna a la Universidad de Zaragoza de nuestra in-
vestigacion, mediante la colaboracién con otros Institutos de Investigacion,
Centros y Departamentos, ya existentes o por crear.

Aumentar la proyeccion exterior de nuestra investigacion, mediante la parti-
cipacién en Redes de Investigacion, tanto nacionales como internacionales, la
colaboracién con otros Grupos en Proyectos de I+D+1i internacionales, etc.

Colaborar con FEmpresas —preferentemente de Aragén, aunque no
exclusivamente— en el desarrollo de modelos matematicos y participacion en
consultoras de distinta indole.

Facilitar que los grupos o areas menos competitivos eleven su nivel de calidad.




Proporcionar un marco adecuado para la incorporacion de investigadores de
calidad en convocatorias del tipo Ramoén y Cajal, ARAID, Juan de la Cierva
y otros programas de ambito autonémico y nacional.

Mejorar la proyeccion social de las Matematicas tanto en los niveles educativos
no universitarios como en la sociedad en general a través de la realizacién
periddica de actividades de divulgacién.

Con el fin de proporcionar informacion sobre el grado de cumplimiento de las
metas y objetivos estratégicos del instituto, presentamos en las siguientes secciones
de este documento algunos datos relativos a las actividades de investigacion, divul-
gacion y transferencia realizadas en el seno del IUMA y los retos mas importantes
a los que se tendra que enfrentar en el futuro.

2.5 Actividades en el IUMA

El IUMA tiene el valor anadido de promover y canalizar de forma més auténo-
ma e interdisciplinar las actividades de investigacién, divulgacién y transferencia
de conocimiento a la sociedad que otras estructuras de la universidad (Grupos de
Investigacion o Departamentos y Facultades). Entre otros, destacamos los siguien-
tes servicios y prestaciones que el instituto ofrece a sus miembros:

» Oferta de ayudas de iniciacién a la investigacién (contratos temporales a
investigadores de categorias N3 y N4).

= Presentacion de solicitudes a convocatorias ARAID, Ramén y Cajal, Beatriz
Galindo, Juan de la Cierva y Marie Curie.

= Oferta de ayudas de estancias de investigacién a miembros del [UMA.

= Oferta de ayudas de estancias de investigacion en el IUMA a investigadores
de reconocido prestigio internacional.

» Oferta de ayudas econdémicas a los grupos de investigacion que temporal-
mente no disponen de financiacion.

» Organizaciéon y financiaciéon de congresos, jornadas, coloquios...

= Financiacién a los conferenciantes de los seminarios organizados por el IUMA
(Rubio de Francia, Geometria y Topologia, Diddctica de las Matematicas,
Algebra y Departamentos de Mateméatica Aplicada y Métodos Estadisticos).



2.6

Soporte econémico y administrativo para la solicitud de proyectos nacionales
y europeos.

Firma de convenios de colaboracién con otras instituciones.

Organizacion y financiacion de actividades de divulgacion: coloquios TUMA-
RSME, Museo de Mateméaticas Monasterio de Casbas, Planetario de Aragén,
International Day of Mathematics (IDM), Noche de los investigadores, Jor-
nada de Puertas Abiertas e Internacionalizacion de la Facultad de Ciencias,
Pint of Science, Jornadas de Divulgacién Innovadora, Olimpiada Matemati-
ca, Conexion Matematica, Ciclos de Astronomia...

Solicitud de ayudas al Gobierno de Aragén, como por ejemplo el programa de
Infraestructuras que ha permitido ampliar los servidores de céalculo cientifico
y adquirir impresoras 3D al instituto.

Contratacién de personal técnico de apoyo y especialista en comunicacion.

Financiacién de software cientifico (MatLab, Mathematica, Winedt...), ad-
quisicién de infraestructura informética y telescopios para realizar activida-
des de divulgacion.

Convocatorias de premios de Trabajo de Fin de Grado y de Méster interde-
partamentales para generar sinergias entre grupos o institutos de investiga-
cion.

El IUMA en numeros

En este apartado se proporciona informacion relativa al personal, la financia-
cién y la produccion cientifica del instituto durante el periodo 2015-2019. Esta
informacion se encuentra mas detallada en las memorias anuales del instituto y
en el autoinforme para la evaluacion periddica de la ACPUA de junio de 2018. La
informacion se presenta mediante graficas y tablas y se ha organizado como sigue:

Evolucion del personal del instituto.

Distribucién por edad y sexo del personal del instituto.

Numero de tesis doctorales dirigidas por miembros del instituto.
Proyectos de investigacién nacionales, internacionales, FECYT y OTRI.
Numero de articulos de investigacion publicados.

Numero de conferencias impartidas en congresos nacionales e internacionales.



Evolucién del personal

P —

704 .—./'

60

501

40 4 = Permanente
No Permanente

- FPI

304

204

Evolucién del personal permanente, no permanente y becarios del TUMA.

N Hombres  mEE Mujeres Distribucién por edad y sexo

70-74 afios

65-69 afios

60-64 afios

55-59 afios

50-54 afios

45-49 afios

40-44 afios

35-39 afios

30-34 afios

Distribucién por edad y sexo del personal del IUMA en el ano 2018

NUMERO DE TESIS DIRIGIDAS POR MIEMBROS DEL IUMA

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 Total
Nuamero: 1 4 4 5 2 16




NUmero de proyectos internacionales 20 NUmero de proyectos nacionales
3 | === liderados
participados 351
301
24 25 A
20 A
15
1 -
10
5 = |iderados
oA participados
T T T T T 0 T T T T T
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

Numero de proyectos de investigacién internacionales (izquierda) y nacionales (derecha)
liderados o en los que han participado miembros del IUMA

Importe econémico en Importe econémico en
proyectos internacionales proyectos nacionales
40 250
35 4
200 -
30 4
%) %)
e e
3 27 3 150 4
3 204 ™ Liderados 3
§ Participados ﬁ
€ 151 € 1001
C C
i L
10 4
50
5 = | iderados
Participados
0- 0

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

Importes econémicos obtenidos en proyectos de investigacién internacionales (izquierda)
y nacionales (derecha) liderados y en los que han participado miembros del [IUMA

PROYECTOS FECYT LIDERADOS:

Ano 2015 2016 2017 2018 2019  Total
Nimero: - - 1 - - 1
Importe = — 11800€ - - 11800€
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PROYECTOS FECYT PARTICIPADOS:

Ato 2015 2016 2017 2018 2019 Total
Numero: — 2 1 1 1 5
Importe — 20500€ 12000€ 18000€ ND 50500€

Ademas de las fuentes de financiacion indicadas, el [UMA cuenta con contratos
y convenios con empresas, pero la actividad de transferencia de conocimiento del
instituto es bastante limitada. Este es uno de los retos a los que el instituto se
tendra que enfrentar en el futuro préximo para poder contar con fondos alternativos
a los obtenidos en las convocatorias de proyectos de investigacion regionales y
nacionales

Articulos publicados Conferencias impartidas
100+ \__‘\/ 1201
100 -
80 A
= |ndexados 80 1
60 - No indexados
= Capitulos libro 60 1
40 A
40 A
20 A . 204
.................. o
0 , ! — ’ T T 0 T T T T T
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

Ntmero de articulos publicados en revistas indexadas y no indexadas en la Web of Science
y publicaciones en capitulos de libro (izquierda). Numero de conferencias impartidas
(derecha)

2.7 Situacién actual y principales retos del instituto

El IUMA se ha consolidado desde su creacién como un referente de la investi-
gacion y divulgacion matematica en nuestra comunidad auténoma. Sus miembros
desarrollan una actividad investigadora de excelencia con una importante produc-
cion de articulos en revistas internacionales de prestigio. En este sentido, cinco
investigadores del IUMA (Ernesto Estrada, José Carinena, Juan Manuel Pena, Jo-
sé Maria Franco y Antonio Elipe) aparecen en la lista publicada este afio por la
prestigiosa Universidad de Stanford, que incluye el 2 % de los cientificos més cita-
dos en diversas disciplinas a nivel mundial teniendo en cuenta toda su trayectoria
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investigadora. Ernesto Estrada es el primer investigador de la Universidad de Zara-
goza en dicha lista y también el primero entre los matematicos espanoles. Ademas,
Maria Antonia Navascués esta en la lista relativa teniendo en cuenta exclusiva-
mente el ano 2019. Los grupos de investigacion han recibido de forma continuada
financiacién por parte de organismos nacionales (Ministerio de Ciencia e Innova-
cién y Agencia Estatal de Investigacién) y del Gobierno de Aragén. Ademas, el
instituto organiza numerosas actividades de investigacion y divulgacion. Por todo
ello, el instituto mantiene como meta en este plan estratégico la vision, mision y
objetivos que fueron inicialmente planteados, pero las lineas estratégicas que se
plantean se tendran que seguir adaptando necesariamente a los nuevos y cambian-
tes escenarios. En este sentido, cabe senalar que en el afio 2015 se establecié por
parte de las Naciones Unidas un marco de trabajo internacional que establecia una
«agenda de trabajo» con 17 objetivos de aplicacién universal que, desde el 1 de
enero de 2016, rigen los esfuerzos de los paises para lograr un mundo sostenible
para el afio 2030. En acuerdo de 14 de mayo de 2019 del Consejo de Gobierno, la
Universidad de Zaragoza se adhiere a la Agenda 2030 y se compromete a trabajar
para lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

En este sentido el IUMA, como instituto propio de la Universidad, se alinea
con este acuerdo y se involucra en la consecucion de estos fines. En particular, la
igualdad de género (Objetivo 5 de Desarrollo Sostenible), ha sido uno de los valores
en los que se ha sustentado el IUMA desde su creacién. El instituto continuara
velando para que todos sus miembros tengan las mismas oportunidades profesio-
nales y continuara fomentando aquellas actividades que promuevan la igualdad de
género en la sociedad.

Una excelente oportunidad para subrayar el papel fundamental de las Ciencias
Basicas en el Desarrollo Sostenible la encontramos en el ano 2022, que ha sido
proclamado por la ONU como el Ano Internacional de las Ciencias Bésicas para el
Desarrollo (International Year of Basic Sciences for Development). Desde el insti-
tuto se fomentaran las iniciativas orientadas a la organizaciéon y a la participacion
en eventos que se celebren durante ese ano.

Por otro lado, es evidente que el instituto tendra que enfrentarse a importantes
retos en el futuro. Resulta inevitable referirnos en este Plan Estratégico a la Covid-
19. Desde el mes de marzo estamos padeciendo los efectos de esta pandemia en la
economia y su impacto en la financiacion del instituto y de los grupos de inves-
tigacion a través de las convocatorias de proyectos competitivos a nivel regional,
nacional y europeo. Ademas, la actividad investigadora del instituto ha sufrido un
importante frenazo durante el periodo de confinamiento debido al cambio profundo
que propicié la metodologia docente no presencial y al tiempo invertido en preparar
a contrarreloj material docente online, destacando la resiliencia de los miembros
del ITUMA, ya que la mayor parte del personal del instituto tiene una importante
dedicacion docente. De forma inmediata muchas de las actividades presenciales que



13

teniamos previstas organizar durante este ano se suspendieron (como, por ejemplo,
la Semana de Inmersién en Ciencias o el Congreso bienal Zaragoza-Pau) y otras
fueron realizadas a través de la red de forma no presencial (como, por ejemplo, el
coloquio anual IUMA-RSME). Sin embargo, el uso de la tecnologia también pue-
de ofrecer oportunidades a la hora de organizar eventos en los que se combine la
asistencia presencial y no presencial; lo que pretendemos explotar en el futuro.

Por otra parte, los datos mostrados en la secciéon anterior ponen de manifiesto
el envejecimiento de la plantilla del IUMA y que un significativo ntimero de sus
miembros se jubilard en los préximos anos. No obstante, el problema del enve-
jecimiento de plantilla ha sido paliado en parte por la incorporaciéon de jévenes
investigadores al instituto provenientes del Centro Universitario de la Defensa.

Aun asi, son notorios los siguientes retos a los que se tiene que enfrentar el
instituto:

= la ausencia de investigadores postdoctorales,

el bajo nimero de investigadores predoctorales con que cuenta el instituto,

el reducido nimero de tesis doctorales dirigidas,

= la escasa movilidad internacional in-going, con atraccion tanto de talento
espanol (recuperacién) como no espafiol.

A este respecto, no podemos dejar de senalar que la grave recesién econémica
sufrida recientemente ha afectado a la tasa de reposiciéon en la Universidad. La
escasez y temporalidad de oferta de plazas en nuestra Universidad ha conducido
a algunos de nuestros jévenes investigadores a abandonar su carrera investigadora
y a dedicarse a la docencia en ensenanzas medias (Secundaria y Bachillerato) que
en los ultimos anos ha posibilitado una salida laboral muy importante y de rapido
acceso. Esta situacion estd provocando un hueco generacional en el instituto.

Es por ello que uno de los retos a los que tendra que enfrentarse el instituto
en los préximos afnos serd el de mantener y, si es posible, incrementar el niimero
de miembros del instituto reduciendo la edad media de la plantilla. En la linea
estratégica maestra de captacion de capital humano se proponen varias acciones
en esta direccion.

El envejecimiento de los grupos de investigaciéon también ha podido influir
en la escasa participacion en proyectos y redes europeas. En el futuro, el IUMA
debera fomentar que sus investigadores soliciten proyectos europeos para captar
talento externo y mejorar los resultados logrados en internacionalizacion. En la
linea estratégica maestra de investigaciéon basica de calidad se proponen varias
acciones en esta direccion.
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Otro reto al que tendra que enfrentarse el instituto es la financiacién. Los recur-
sos econ6émicos del [UMA son moderados y provienen principalmente del Gobierno
de Aragdn y de proyectos del Ministerio. Se precisaria captar recursos adicionales
via transferencia de conocimiento y tecnologia. A pesar del potencial que tiene el
instituto, la transferencia es bastante limitada, no se cuenta con un técnico espe-
cialista en transferencia y se prevé que sera dificil contratar una persona adecuada
en un futuro proximo debido a su alto coste econémico. En la linea estratégica
maestra fomento de la transferencia de conocimiento entre el sector productivo y
el IUMA se proponen varias acciones en esta direccién.
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3 Analisis DAFO

Con objeto de establecer adecuadamente los objetivos y las lineas de acciéon
para el quinquenio 2020-2024, asi como los indicadores que permitirdn conocer su
grado de cumplimiento, se ha realizado un analisis DAFO en el que se recogieron
los comentarios de los miembros de la Comisién encargada de elaborar este Plan
Estratégico y de otros miembros del IUMA con el fin de abarcar el mayor espectro
posible. Los resultados del andlisis DAFO se presentan a continuacion:

AMENAZAS

@ Escaso apoyo administrativo
= y de gestién por parte de la
Universidad.

DEBILIDADES

o Financiacién basal insuficiente que
impide la contratacién de investigadores
postdoctoral.

e Ausencia de una sede fisica.

o Compromiso variable, y en general de-
sigual, con el proyecto del IUMA por parte
de sus miembros.

o Dificultades en el relevo generacional.

® Escaso nimero de miembros del insti-
e Limitada actividad de transferencia con el tuto pre-doctoral y post-doctoral.

entorno econémico de Aragdn. f . o
& @ Escasa internacionalizacién del IUMA.

e Plantilla envejecida. oz a
) e Falta de relacién humana entre los in-

vestigadores a causa de la COVID.

o Capacidad de atraccién de fondos externos, en
particular en el programa Horizonte Europa.

o Existencia de grupos de investigacién
con gran capacidad y calidad investi-

gadora. e Capacidad de establecer sinergias con otros cam-

o Existencia de equipamiento adecuado
(ordenadores) y facilidades de acceso a
la informacién (bases de datos, revistas y
bibliografia).

e Dilatada experiencia en la organizacién
de eventos matemdticos y actividades de
divulgacién.

FORTALEZAS

pos que permitan incrementar la visibilidad y apli-
caciones de las matematicas.

e Posibilidad de buscar la transversalidad
con otros institutos de investigacién o em-
presas innovadoras.

@ Sentimiento de pertenencia al instituto.

® Incorporacién de nuevas lineas de inves-
tigacién relacionadas con la COVID.

OPORTUNIDADES
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4  Lineas estratégicas del IUMA

4.1 Consideraciones generales

El Plan Estratégico del IUMA ha de establecer sus lineas de acciéon en los
proximos anos y, para ello, debe ser consistente con la labor realizada, ambicioso
en sus objetivos y realista, valorando en su justa medida los activos del instituto.

Ademas, en él se ha de demandar de las administraciones publicas el justo
reconocimiento a la tarea del IUMA en forma de una financiacién basal que le
permita, junto con los fondos que se obtengan de convocatorias ptublicas y de
contratos de transferencia, llevar a cabo convenientemente estas lineas de accion.

Tras una reflexiéon que ha tenido en mente los mencionados argumentos, se
establecen las siguientes lineas estratégicas maestras para el periodo 2020-2024:

~ Lineas Estratégicas Maestras N

1. Investigacién basica de calidad/difusién/divulgacion.
2. Captacion de capital humano.

3. Fomento de la transferencia de conocimiento entre el sector produc-
tivo y el IUMA.

. J

En las siguientes secciones se consideran estas lineas estratégicas y se desglosan
los objetivos especificos para cada una de ellas. Para cada una de las lineas estra-
tégicas y de los bloques de objetivos establecidos, se propondran unos responsables
que velaran por su cumplimiento.

4.2 Linea estratégica: Investigaciéon basica de
calidad /difusién/divulgacion

En esta linea estratégica se han establecido los siguientes objetivos:
1. Captacion de recursos.

2. Potenciaciéon de la investigacion.

3. Consolidacién del programa de actividades del IUMA.

4. Divulgacion/difusién de las actividades del IUMA.

5. Potenciacion del empleo de los servicios de computacion e impresoras 3D.
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Para cada uno de estos objetivos se dan las acciones a realizar y los indicadores
que permitiran evaluarlas:

OBJETIVO: Captacion de recursos
RESPONSABLE:

Accién: Presentacién de solicitudes a las convocatorias del Programa Hori-
zonte Europa.

Indicador: Numero de solicitudes presentadas. Financiacién obtenida frente
a financiacién solicitada.

OBJETIVO: Potenciacion de la investigacion

RESPONSABLE:

Accion: Promocion de la participacion en programas nacionales y autonémicos
de I+D+i proporcionando soporte administrativo.

Indicador: Numero de solicitudes presentadas. Nuimero de proyectos obteni-
dos o activos. Financiacion obtenida.

Accién: Promocién e incentivacién de la participacién en proyectos ERC (Eu-
ropean Research Council) mediante el soporte econdmico y administrativo para

la solicitud de proyectos europeos que incorporen investigadores miembros del
IUMA.

Indicador: Nimero de proyectos solicitados, proyectos obtenidos/ proyectos
activos.

Accién: Promocion de la colaboracién con otras instituciones de la Universi-
dad de Zaragoza y grupos de investigacion, fundamentalmente en los campos
tecnolégico, biomédico, financiero...

Indicador: Numero de colaboraciones establecidas asi como resultados obte-
nidos.

OBJETIVO: Consolidacién del programa de actividades del ITUMA
RESPONSABLE:

Accidn: Cofinanciacion de actividades de investigacién (Congresos, works-
hops, ITUMA-day, estancias de investigacién, cursos...)

Indicador: Numero y tipo de actividades financiadas. Impacto cualitativo y
cuantitativo.
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Accién: Organizacién de seminarios especializados y de doctorado (Rubio de
Francia, Didactica, Topologia...)

Indicador: Numero de seminarios realizados.

Accién: Organizacion de conferencias divulgativas (coloquio ITUMA-RSME,
Ibercaja-RACZ...)

Indicador: Realizacion de al menos dos conferencias anuales.

Accibén: Organizacién de conferencias nacionales e internacionales (Congreso
bienal Zaragoza-Pau, Encuentros de Invierno, EITA...)

Indicador: Numero de conferencias y participantes.

Accién: Cofinanciacién y participacién en actividades de divulgacion (Pint of
Science, Physicathon, Noche de los Investigadores, Dia Mundial de las Mate-
méticas...)

Indicador: Numero de actividades organizadas o realizadas.

OBJETIVO: Divulgacion/difusién de las actividades del IUMA
RESPONSABLE:

Accion: Actualizacion y mantenimiento de la pagina web.

Indicador: Pagina web.

Accién: Creacion de una base de datos con informacién sobre lineas de investi-
gacion basica, lineas de investigacion susceptibles de transferencia, actividades
del instituto, reportes de investigacion...

Indicador: Consultas en la pagina web.

Accion: Elaboracion de la memoria anual de las actividades realizadas por los
miembros del IUMA.

Indicador: Publicacién de la memoria en formato electrénico.

Accién: Promocion del IUMA a través de Internet, redes sociales y material
publicitario, buzoneo a empresas e instituciones.

Indicador: Elaboracién de tripticos. Nimero de envios realizados. Numero de
publicaciones en redes sociales.
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OBJETIVO: Potenciacion del empleo de los servicios de computacion e impre-
soras 3D del instituto.

RESPONSABLE:

Accién: Realizacién de seminarios de formacion.

Indicador: Numero de participantes.

4.3 Linea estratégica: Captacion de capital humano

En esta linea estratégica se ha establecido un tnico objetivo:
1. Atraccién de talento.

Para este objetivo se proponen las acciones e indicadores que se detallan a
continuacion:

OBJETIVO: Atracciéon de talento

RESPONSABLE:

Accion: Promocion de la incorporacion de investigadores a través de los pro-
gramas Ramoén y Cajal, Juan de la Cierva, ARAID, Marie Curie... Disefio de
una base de datos con potenciales interesados mediante convocatorias prepa-
ratorias.

Indicador: Presentacién anual de solicitudes. Contratacion de investigadores.

Accién: Promocién del establecimiento de programas de intercambio con otros
paises, en especial con América Latina y el Magreb.

Indicador: Numero de convenios firmados. Identificaciéon de potenciales part-
ners y establecimiento de MOUs (Memorandum of Understanding) definiendo
las acciones a llevar a cabo. Acciones en el seno de CIMPA (Centre Interna-
tional de Mathématiques Pures et Appliquées).

Accion: Patrocinio de estudiantes de doctorados industriales por empresas.

Indicador: Al menos uno.

Accién: Organizacion de campamentos cientificos de verano / jornadas de
inmersion.

Indicador: Numero de actividades. Numero de investigadores y participantes
en las actividades.
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Accién: Diseno, organizacion y participacién en la Semana de Inmersién en
Investigacion en la Facultad de Ciencias de la Universidad de Zaragoza.

Indicador: Numero de actividades realizadas. Ntumero de investigadores y
participantes en las actividades.

Accién: Organizacion anual de seminarios sobre investigacion en matematicas.

Indicador: Numero de seminarios realizados.

Accién: Financiacion del programa de ayudas para la iniciaciéon a la investi-
gacion.

Indicador: Numero de solicitudes y ayudas concedidas.

Accion: Incentivacion de la sinergia entre distintos grupos de investigacion
del IUMA con la realizacién de TFG/TFM multidisciplinares.

Indicador: Numero de TFG/TFM realizados.

Accién: Actividades de introduccién a la investigacién en Matematicas (Taller
de Talento Matematico, organizacién de la Olimpiada Matematica, Concur-
S0S...)

Indicador: Numero de actividades y participantes.

Accién: Gestion del Master Universitario en Modelizacion e Investigacion Ma-
tematica, Estadistica y Computacion y del Programa Oficial de Doctorado
Interuniversitario en Matematicas y Estadistica.

Indicador: Numero de alumnos.

4.4 Linea estratégica: Fomento de la transferencia de co-
nocimiento entre el sector productivo y el IUMA

En esta linea estratégica se han establecido los siguientes objetivos:

1. Dar valor a la transferencia de conocimiento de las matemaéticas.

2. Establecer acuerdos de colaboracion con instituciones y empresas.

Para cada uno de estos objetivos se dan a continuacion las acciones a realizar
y los indicadores que permitiran evaluarlas:

OBJETIVO: Dar valor a la transferencia de conocimiento de las matematicas

RESPONSABLE:
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Accion: Establecimiento de contactos con empresas a través de la OTRI y la
FEUZ.

Indicador: Numero de proyectos y financiacion obtenida frente a financiacién
solicitada.

Accion: Incentivacion del desarrollo de soluciones tecnologicas, dirigidas a
satisfacer las demandas de la empresa y de la sociedad.

Indicador: Numero de contratos obtenidos. Numero de investigado-
res/profesores involucrados.

Accion: Participacion en proyectos competitivos junto con empresas.

Indicador: Numero de proyectos obtenidos. Numero de investigado-
res/profesores involucrados.

Accion: Participacion con empresas en proyectos de investigacion especificos
para la resolucion de problemas.

Indicador: Numero de proyectos obtenidos. Numero de investigado-
res/profesores involucrados.

Accién: Disenio de una cartera potencial de servicios.

Indicador: Numero de servicios ofrecidos y logrados.

OBJETIVO: Establecer acuerdos de colaboracion con instituciones y empresas

RESPONSABLE:

Accién: Desarrollo de programas de colaboracién conjunta (Planetario de
Aragoén, Agrupacion Astronémica de Huesca, Everis Aragén, Institutos de In-
vestigacion de la Universidad, REDIUM...)

Indicador: Numero de convenios/acuerdos firmados o activos.
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5 Seguimiento del Plan Estratégico

Para implantar y evaluar el grado de cumplimiento del Plan Estratégico, es
preciso establecer un seguimiento que permita obtener informacién del avance del
mismo y realizar todas aquellas modificaciones que se consideren oportunas.

Las actuaciones de seguimiento se realizaran de forma continuada durante el
desarrollo del Plan Estratégico y seran planificadas y coordinadas por el equipo
de direccion del instituto. Para realizar estas actuaciones, el equipo de direccién
contard con la colaboracién de los responsables de las lineas estratégicas y de
los bloques de objetivos. Estos responsables velaran por el cumplimiento de los
indicadores que se han establecido en los objetivos del presente Plan Estratégico.

Se celebrara al menos una reuniéon de seguimiento anual en la que participaran
los responsables y el equipo de direccion del IUMA. Se considera oportuno que
una de estas reuniones tenga lugar durante el primer trimestre de cada ano. En
ellas se analizara la consecucién de los objetivos, se revisara el cumplimiento de
los indicadores y se propondran los posibles reajustes en el plan. Los miembros del
IUMA seran informados y se decidira sobre la aprobacién de las modificaciones
propuestas en el primer Consejo del IUMA que se celebre tras la propuesta de
reajuste. Ademas, los responsables elaboraran un informe anual de seguimiento y
esta informacion quedara recogida en las memorias anuales del instituto.

El Plan Estratégico prevé la realizacién de una evaluacion intermedia que sera
realizada por una Comisién mixta en la que intervengan miembros del Comité
Cientifico Externo junto a otros agentes (empresas, laboratorios, institutos...).
Esta evaluacién permitira introducir modificaciones y adecuar temporalmente las
acciones propuestas.

Una vez finalizado el periodo del presente Plan Estratégico, la directiva del ins-
tituto elaborara un informe final en el que se verificara la ejecucion de las acciones
previstas y se incluiran recomendaciones que sirvan de base para el siguiente Plan
Estratégico.
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6 Anexo relativo a las medidas especiales mien-
tras dure la pandemia COVID-19

Aunque el horizonte temporal del Plan Estratégico es de cinco anos, la pan-
demia por la Covid-19 que estamos padeciendo es una realidad que no podemos
obviar. Por ello, se realizaran las adaptaciones necesarias para afrontar el desarro-
llo de las actividades del IUMA, atendiendo siempre a las medidas preventivas que
establezcan el Ministerio de Sanidad y las autoridades sanitarias de la Comunidad
Auténoma de Aragdn.

En lo relativo a la realizacion de videoconferencias, seminarios online... se reco-
mienda el uso de las siguientes plataformas: G-suite (Google-Meet...), Microsoft-
Teams y Zoom, en las que los miembros del IUMA cuentan con experiencia en
tareas docentes, de investigacion y gestion. En particular, los iltimos seminarios
Rubio de Francia y el coloquio IUMA-RSME fueron realizados de forma online a
través de la plataforma Zoom.

Ademas, la mayoria de los miembros del [UMA cuentan con los medios (por-
tatiles, camaras web, tabletas graficas, micr6fonos inaldmbricos...) que les han
proporcionado los Departamentos y Facultades de la Universidad de Zaragoza.
Previendo la duracién de esta situacion, el IUMA también ha adquirido seis ta-
blets Ipad con lapiceros digitales para su uso por parte de los investigadores del
instituto. Estas tablets podrian usarse en actividades de tipo online o presencial
debido al potencial que tienen en algunas aplicaciones como, por ejemplo, en las
pizarras digitales (jamboard. .. ). El instituto también ha adquirido mascarillas ho-
mologadas institucionales, con objeto de fortalecer el sentimiento de pertenencia
al instituto.

Para la organizacién de congresos, el [UMA dispone de la plataforma SYM-
POSIUM que es un servicio en la nube, corporativo, que permite gestionar este
tipo de eventos de forma sencilla. (http://eventos.unizar.es). Podemos destacar las
siguientes facilidades:

= Web del evento e integracion con redes sociales

» Todas las herramientas para construir la web del evento personalizada. Ges-
tion de programa, ponentes, etc.

= Eventos multiidioma: espanol, inglés, etc.
= Gestion de inscripciones gratuitas o de pago.

= Secretaria técnica y cientifica. Gestion de las comunicaciones. Recepciéon y
validacién de comunicaciones por parte del comité cientifico.


http://eventos.unizar.es
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Esta plataforma ya ha sido utilizada en el Encuentro de Investigacién en Teoria
de Aproximacién (EITA) que tuvo lugar la primera semana del mes de noviembre
de 2020.

Estas u otras adaptaciones se realizaran en funcién de la evolucion de la pan-
demia y de la experiencia adquirida por los miembros del ITUMA.
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